g VISTEM

GROWWITHU

Schnelle Erfolge

Wie Operations mit einfachen, schnell
umsetzbaren Mitteln innerhalb weniger
Wochen Verbesserungen erzielen kann!

Project Business Success



Einfache Mittel

1. Freigabe drosseln —, Choke the Release”
Klein Losgrofen
Vollstandige(s) Vorbereitung/Set — ,,Full Kit*

Prioritaten in der Fertigung
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DurchsatzEuroTage als Leistungskennzahl
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Praxisbeispiele...

1 Tag Training
— Theorie — warum die vorgeschlagenen Mittel wirken
— Simulation — die Wirksamkeit einiger Mittel tiberpriifen

— Herausforderung — nachsten Montag starten!

— ,Ja ABER"
e Mogliche negative Folgen

e Hindernisse

— Vereinbarung, sofort zu beginnen (Montag)
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Montag

e Alle Durchlaufzeiten um 25 - 50% kiirzen,

— Freigabe, wenn nur noch 75% DLZ iibrig sind.
— Was 1st die Auswirkung?

e Losgroflen mindestens halbieren

— Kirzere DLZ machen das erforderlich

e Vollstandiges Set

— Alle erforderlichen Elemente fiir einen Auftrag sind
vorhanden — vor dessen Bearbeitung.

e Vereinbarung, wie Auftrage priorisiert werden
e Durchsatz€Tage Kennzahl

VISTEM



Kurzfristiger Erfolg?

e Weniger Umlaufbestand — taglich abnehmend
— Weniger Auftriage warten in der Fertigung
— Durchlaufzeiten sinken

— Keine Verspatungen (wegen des Drosselns)

 Kinige Beschwerden tiber haufigere Riistvorgange

— Wie berechtigt sind diese?

 Fehlende Vollstidndige Vorbereitung wird diskutiert
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2 - 4 Wochen spater

o Starkere Drosselung
— 50% kiirzere Durchlaufzeiten
— Auftrage werden wesentlich spater freigegeben

o Auftragsprioritat wird sichtbar
— Auf Basis des Pufferverbrauchs

— Schwarze (verspatete) und rote (fast verspéatete)
Auftrage sind offensichtlich

— Anzahl der Schwarzen und Roten geht zuriick

 Diskussion tiber POOGI beginnt

— Grunde fur Schwarze und Rote erfassen

e Durchsatz€Tage-Kennzahl einfiihrt
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Ergebnisse

Umlaufbestande um >40% gesunken
DLZ um >40% gesunken
T€D sinken

Einige Problemursachen gelost
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Einige Kunden sehen den Unterschied in
Liefertreue und Verfiigharkeit und schatzen
dieses

6. Kapazitatsgewinne — nur sichtbar, wenn die
Fertigung unter hoher Last steht
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