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Kompetenz

Fachgruppe Critical Chain Projektmanagement

EDie Fachgruppe "Critical Chain Projektmanagement"
steht fiir die Leistungssteigerung im Projektgeschéaft
durch die direkte Anwendung der Theory of Constraints
(TOC) als Management-Philosophie.

WZiele

HEinen praktikablen Implementierungsprozess fur
Critical Chain Losungen fur Unternehmen entwickeln.

HmDie Bekanntheit von Critical Chain Methoden,
Vorgehensweisen und Nutzen in der
Projektmanagement-Fachwelt und bei Anwendern
erhéhen.

HDen Durchdringungsgrad von TOC-Management-
Methoden in der (Projekt-)Wirtschaft erhéhen.

m\Wissen Uber TOC und Critical Chain fur jeden
Interessierten schnell und leicht verfligbar machen.

HErfolgreiche Umsetzungen von Critical Chain
Methoden aus unterschiedlichen Bereichen, Branchen
und UnternehmensgréfRen veroffentlichen
(Praxisbeispiele).

Ergebnisse
Beitrage auf allen PM-Foren seit 2005

Veroffentlichungen zur Fundierung und zu
praktischen Anwendungen in ,PM aktuell,
LProjektmagazin®, ,Projekte erfolgreich
managen® und anderen Medien

Buch ,Critical Chain — Beschleunigen Sie
Ihr Projektmanagement® in der GPM-
Buchreihe (Haufe)

Didaktische Konzepte fir Vermittlung und
Implementierung

Wer sollte mit der Fachgruppe Kontakt
aufnehmen?

Erfahrene Praktiker: Unternehmer und
Manager, Projektleiter und
Portfoliomanager, die bereits Critical Chain
oder TOC-Methoden implementiert haben
oder diese einfiihren méchten.

Ihre Ansprechpartner

Ansgar Knipschild, mgm technology
partners Kéln GmbH, KélIn, Tel.: 0221
355373-10

Guido Bacharach, c/o W&W Informatik
GmbH, Stuttgart, Tel.: 0175 8472191

Mail: critical-chain@gpm-ipma.de

Critical Chain




Kompetenz

GPM FG CCPM und TOC4U.NET

GPrM

GPM Deutsche Gesellschaft
fur Projektmanagement e.V.
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Status: Entwicklung eines S&T-Baums zur FG-Arbeit Gl’m

B Am 13.11.2010 hat sich eine Arbeitsgruppe getroffen ' KLk 7mon
und an einem S&T-Baum zur Entwicklung der ' o
Strategie/Taktik unserer Fachgruppe gearbeitet.

B Die Ergebnisse sind die Grundlage zur Priorisierung
der operativen Aktivitaten in der Fachgruppe.

t telkt (GP axisbeisp
. mr:;r#::u:pe] Markt undveréffentlicht

m 2:33
Gewinnungvon neuen GPM Fachgruppe bietet
konkrete Unterstiitzungs-
undKoop.-angebote an

Projekten ist bereitgestellt
(SPIN)
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Kompetenz
Top-Down: Entwicklung S&T-Baum aus der FG-Mission Gl’m

Entwurf zur Mission der FG

(ehemals Fachgruppe ,,Die Kritische Kette im Projektmanagement”)

+ Die FG ist Partner fiir notwendige Paradigmenwechselin der
Projektmanagementlandschaft.

+ Zudiesem Zweck etabliert die FG die folgenden Management-Prinzipienin die
Projekt-Praxis.
— In jedem System gibt es ein Element, das die Systemleistung bestimmt {Inherent Simplicity)
= Fur jeden Konflikt gibt es eine WinWin-Lésung.
= Menschen sind gut (sie folgen positiven Antrieben).
— Jede Situation kann substanziell verbessert werden. (auch wenn sie zuvor bereits substanziell
verbessert wurde)
+  Sie wirkt als Katalysator und Plattform fur schnellen Wissenstransfer. Ihre Expertise
ist gefragt.

* Die FG misst ihre Wirkung an der signifikantenund nachhaltigen
Leistungssteigerung von Unternehmen im Projektgeschaft.

1
Zunehmende Leistung im
Projektgeschaft

ist sichergestellt (GPM
Fachgruppe)

Praktiker (Unternehmer, Schulungenund

Marktund veroffentlicht Berater) Zertifizierungen etabliert

2:1:2 Stal 223 :3: 2:4:1
Finanzielle Ressourcensind CCPM Wissen Implementierungs-Prozesse| Viele Unternehmenfragen Sichtbarkeit in Fachmedien CCPM im PM I-Curriculum
definiert und sichergestellt verfugbar sein furOrganisationen €CPM an und auf Veranstaltungen umgesetzt

sichergestellt vorhanden

232
GPM Fachgruppe
organisiert regelmassige
Fachkonferenz

Neue Ressourcen sind
sichergestellt (neue Leuchtturmprojekieisind m|
Mitglieder, insbes. Markt und veroffentlicht

Unternehmer/Anwender)

:4:2
CCPMim GPM -Curriculum
umgesetzt

ER)
Materialund Formate zur
Eigene Ressourcen sind Gewinnungvon neuen
sichergesellt Projektenist bereitgestellt
PIN)

£
CCPM inLehrplanen
umgesetzt

GPM Fachgruppe bietet
konkrete Unterstiitzungs-
undKoop.-angebote an

3
Marketingmassnahmen
sindumpgesetzt
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Bottom-Up: Anreicherung des S&T-Baum mit Aktivitétssammwm

Fachgruppe)

1
Zunehmende Leistungim
Projektgeschaft

Berater)

ierungen etabliert

1
CCPM Wissen muss

1
Personal-/Zeit-Res sourcen
n " verfugbar sein

Finanzielle Ressourcen sind
defi

chergestelt rtundsichergestellt

Neue Ressourcen sind
sichergestellt (neue

Mitglieder, insbes.
Unternehmer/Anwender)

21:1:2
EigeneRessourcensind
sichergesellt
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Standard-
Implementierungs-P rozesse}
fiir Organisationen
vorhanden

223
Viele Untemehmenfragen
CCPM an

Markt undverdffen

Materialund Formate zur
Gewinnungvon neuen
Projektenist bereitgestelit
(SPIN)

2:2:
Marketingmassnahmen
sind umgesetzt

Err—r—
erhaha ihoe. Gairhang
Dese s, B st La

e
oo (T O ltacreider v pony

sichtbarkeit inFachmedien
und auf Veranstaltungen

2
CCPM im PMI-Curriculum
umgesetzt

232
GPM Fachgruppe
organisiert regelmassige
Fachkonferenz

2
CCPM im 6 PM -Curriculum
umgesetzt

GPM Fachgruppe bietet
konkrete Unterstiitzungs-
undKoop.-angebote an

CCPM inLehrplanen
umgesetzt
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Status: Abgleich Bottom-Up und Top-Down Ansatze

B In einem Workshop am 22.01.2011 wurden diese
Aktivitaten (Bottom-Up) der existierenden Version des
S&T-Baums (Top-Down) zugeordnet.

v

Ziel Vorschlag TS Unternehmen erhohen signifikant und standig ihre Leistungsfahigkeit im Projektgeschaft durch CCPM
Ziel Leichtes und fokussiertes Management durch CCPM/TOC
Prinzip oberstes Prinzip der Fachgruppe ist "Open Mind" alle Informationen sind offen und frei verwendbar, jeder bringt sein volles Wissen mit ein
fett = nicht zuordenbar
kursiv = Kldrungsbedarf in FG

21 Eigene Handlungsfahigkeit ist sichergestellt (GPM-Fachgruppe)
T 21 ein CCPM Manifest durch eine Gang-of-X erstellen und verbreiten
S 211 Basis der aktiven FG-Mitglieder erweitern (Frage: richtig zugeordnet)
T 2111 Nutzen der FG-Arbeit fiir interessierte transparent machen um FG-Mitglieder gewinnen
T 2111 Anteil der CCPM-Anwender/Firmen in der Fachgruppe messen und weiter erhéhen (Mehrfachzuordnungen sind méglich: 2.2:3:3/2:3:3)
T 2111 Liste der FG-Teilnehmer zusammenstellen und verdffentlichen (Inhalte kidren)
T 2111 gezielte Ansprache von Interessenten fiir Fachgruppenarbeit > Mailinglist > regelmaRige Penetration
T 2111 einfache Zugdnge fiir Neulinge/Interessierte in CCPM schaffen (nicht erst 5-Tage-Seminar)(Mehrfachzuordnung ist méglich: 2:2:1)
T 2111 Hospitationen fiir interessierte in erfolgreichen Unternehmen anbieten (Mehrfachzuordnungen méglich: 2:2:3:3/2:3:3)
T 212 €-Sponsoren fiir die Fachgruppe aquirieren

2121 Brauchen wir ein eigenes Tatikfeld?

22 Viele Praxisheispiele im Markt und veroffentlicht (Voraussetzung fur 2:2:3:2/2:2:3:3)
S 221 Bekanntheit von CCPM/Nutzen/Implementierung bei Anwendern und Fachwelt erhéhen - sicher stellen (Mehrfachzuordnung ist méglich: 2:3:1)
T 221 die 5-10 unique Selling Points von CCPM (als Unterscheidung zum klassischen PM) aufzeigen und verbreiten
T 221 Elevator-Speech (CCPM in a Nutshell/1-2-5min) erstellen und verbreiten =
T 221 CCPM aus der "Religions/Missionars"-Ecke rausholen. Beziehungen und Unterschiede zu den etablierten Werkzeugen deutlich machen (z.B. wo gehen wi bex
T 221 Kombination/Abgrenzung mit anderen (Projekt-)Managementmethoden prifen/herstellen
T 221 CCPM on one Page ... wie bei Scrum - alles auf einer Seite
T 221 Gegenliberstellung CCPM/PMI/GPM/Scrum/Lean fiir C-Level/Geschaftsfiihrer - on one Page
T 221 Analyse von Hypeentwicklungen (z.B. Scrum, Lean, ...) durchfiihren und ggf. Tasks fiir die FG ableiten und S&T verbessern
T 221 CCPM entfaltet nur in Zusammenspiel mit Change-Management und TOC das volle Potential. Zusammenspiel beschreiben und transparent machen.
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Status: Ziel des Abgleichs

B |dentifikation von Aktivitaten, die keiner Strategie und/oder Taktik im
S&T-Baum zuzuordnen waren. Diese missen dann eingeordnet
werden als

- Nicht in der Strategie der FG (und damit zu verwerfen) oder
alternativ

- Eine zugehdrige Strategie fehlt flr die FG momentan noch im
S&T-Baum und muss erganzt werden.

B |dentifikation von Aktivitdten, die mehreren Strategien/Taktiken
zugeordnet werden konnen. Entscheidung, warum dies der Fall ist

- Diese Aktivitaten sind entweder besonders wichtig fir die FG
oder

- Diese Aktivitaten sind nicht sauber genug abgegrenzt (und
mussen ggf. unterteilt werden) oder

- Die Strategie ist nicht sauber definiert genug (und muss
angepasst werden)

B Allgemein Zuordnung der Aktivitaten zu einer Strategie, so dass wir
uber die Priorisierung der Strategien und ggf. Taktiken die Aktivitaten
auswahlen kénnen, die fur die Ziele unserer FG besonders wichtig sind
und daher mit Prioritat bearbeitet werden sollten.
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Status: Erste Ergebnisse des Abgleichs

Die Taktik-Zweige

B  2:1 Eigene Handlungsfahigkeit ist sichergestellt (GPM Fachgruppe)"
und

B 2:2 Viele Praxisbeispiele im Markt veroffentlichen®

sind Voraussetzung fir

B 2:3 Unterstlitzung durch Praktiker (Unternehmer, Berater)" und
B ,2:4 CCPMistin allen Schulungen und Zertifizierungen etabliert*

und sollen daher unbedingte Prioritat erhalten!
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Weiteres Vorgehen

B Prasentation der Zwischenergebnisse beim TOC4U-
Treffen am 05.03.2011. J

B Workshop der Fachgruppe CCPM zur

Klarung der restlichen Fragen,
- Finalisierung der Zuordnung.
- Priorisierung der Strategien und Aufgaben,

- dann Zuweisung einzelner Aufgaben zu einzelnen
Fachgruppen-Mitgliedern.
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Kompetenz
Aktuelle Aktivitaten in den Bereichen 2:2:1 und 2:3:1

Seminarablauf

Critical Chain -
Paradigmenwechsel im Projekimanagement

Ihr Seminarleiter:
Uwe Techt, Geschaftsfishrer, VISTEM GmbH & Co. KG, Heppenheim

Herzlich Willkommen Projekisteverung und Verantwortlichkeiten
L] |l unde und Ziel des Semi = Rollen und Funkfionen bei der Umsetzung der Projekte
= Abstimmung mit den Erwartungen der Teilnehmer = Robuste und eindeutige Priorifaten im Tagesgeschaft

setzen und einhalten
Zusammenspiel von Projekimanagement und Transparenz und Inferventionsstrategien fiir Abteilungs
U nserfolg leiter, Ressourcenmanager, Projektmanager und die
Geschaftsfihrung
Mitwirkung fiir Critical Chain erzeugen - ein
Paradigmenwechsel

= Die Bedeutung von Projekten fiir die Zielerreichung des
Unternehmens
= Wie durch Projekte Geld verdient wird oder verloren

geht 5 & " 2
= Wo liegen die Schwierigkeiten/Grenzen im klassischen (Fg(':IPFf:)qTrET:fEI: ':'Cn-; ﬁ:'“g;mm n’;t:::fg:gem

Projekimanagement
= Finanzielle Schaden durch verspatete Projekte = Staffelung der Projekte als Erfolgsfaktor fiir die 1&1
= Wirtschafflicher Nutzen durch zuverlassige Projekte = Die Wirkungsketten von CCPM - Staffelung und
und kiirzere Projekilaufzeiten Puffermanagement |
= Die eigentliche Herausforderung — der Change [i= () &
Performancebremser im Projektmanagement = Ablauf des Change Projektes 5, %
; > k / = Vorbereitung des Freeze und der Execution oA
= Wie etablierte Regeln und Vorgehensweisen die bttty : isbo
3} 5 Rl Al ® Einblicke in die neve Projektsteuerung
Leistung von Projekt- und Multiprojektorganisationen 4 5 :
ko = Die Ergebnisse - das Leuchten in den Augen
beeintrachtigen -

Das ist erst der Anfang

= Schadliches Multitasking

= Desynchronisation und dinne Ressourcenverteilung \N.o"ram Miller :
bremsen Projekte Leiter des Demand & Deélivery Management Hosting,
= Warum die meisten Projekte ihre Ziele (Zeit, Kosten, 1&1 Internet AG, Karlsruhe

i i Istandi ich % » S §
Leistung) nicht {vollstandig) erreichen Criteel Chin i isplecre =

Das Critical Chain-Konzept = SoforimaBBnahmen fiir schnelle Wirkung (20% mehr

Leistung mit den gleichen Ressourcen)

® Voraussefzungen fiir Crifical Chain schaffen SRy : Ao

= Critical Chain — Vom Einzel- bis zum Multiprojekt : gm:&t%?mrﬂm:” zur geleblen Praxis wird
A to

2 Welcha? Pr0|elf' '°hf" sichf = Notwendige und hinreichende Detaillierungstiefe fir

®  Wenn sich Projekte im Weg stehen Projokipline

s Erggbnlsoflenhe('e Pro]ekiplunung = Die Rolle von Software fiir die (Multi-}Projekt-Planung

= Projekte sinnvoll stevern mit neven Kennzahlen s

= Critical Supply Chain - unternehmensiibergreifende Heesmaring

WIN-WIN fisr alle Beteiligten bewirken

Kunden und Lieferanten in die Projekt und Multi-Projekt
steuerung einbeziehen

Tipps und Tricks zur Erreichung der Nachhaltigkeit

Partnerschaft
= Unwiderstehliche” Projektangebote entwickeln

«Weniger ist mehr” - Strategie der

Projektpriorisierung Seminarzeiten

= Warum ein Unternehmen mit weniger Projekten gleich Am 1. Seminariog: Empfang mit Kaffes und e,
zeifig in Summe sehr viel mehr Projekte leisten kann Ausgabe der Seminaruntedagen ab 8.45 Uhr

®  Nach welchen skufggtschen Prioritaten die Projekte Bas o o
gestaffelt werden kénnen Sominars Lunch Seminars

= Warum Sicherheiten in der Projekplanung erforderlich

& ST 5 1. Seminarta 9.30 Uhe 12.30 - 13,45 Uhe. 18.30 Uh:
sind und wie diese eingeplant werden T, r = £

2 Seminartag 9.00 Uhr 1230-1345Uhe ca 17,30 Uhr

An beiden Tagen sind Kaffoe- und Teepausen in Absprache mit den
Referenten und Teilnehmern vorgesshen.

Get-T
Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde. Management Circle ladt Sie zu einem kommunikativen Umirunk
ein. Entspannen Sie sich in angenehmer Afmosphare und vertiefen Sie Ihre Gesprache mit Referenten und Teilnehmern!

Vv managemenicircle de/05-67086
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Aktuelle Aktivitaten in den Bereichen 2:2:1 und 2:3:1

ERFOLGREICHES MULTIPROJEKTMANAGEMENT DURCH CCPM

Ziel

Wie baut man Multiprojektmanagement so auf,
dass Firmen mit denselben Ressourcen mehr
Projekte in hoherer Qualitat realisieren? In die-
sem Seminar sehen die Teilnehmer, warum bis-
herige Multiprojektmanagement-Anséatze nicht
funktionieren. Sie erleben, dass es mit Critical
Chain gelingt — warum und wie.

Inhalte

1 Warum viele Projekte nicht richtig gelingen

1 Warum intensives Controlling diesen Miss-
stand nicht beseitigen kann

I Wie man durch drei Ansatzpunkte und
Anderung des Fiihrungsverhaltens bedeu-
tende Verbesserungen erreicht

I Erfahrungen aus der Praxis

Termin Ort Seminarnummer
25.-26.03.2011 Frankfurt a.M. DO1
21.-22.11.2011 Nirnberg D10
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Zielgruppe

I Leiter des Projekt-Office

1 Multiprojektmanager

1 Top-Manager, die fiir Projekte verantwortlich
sind

Methodik
Aktivierendes Lernen, Praxisbeispiele

Referenten

Dr. Michael Homberg ist selbstandiger Projekt-
management-Berater, Trainer und Coach. Er
berat Firmen bei der Einfihrung von Mulitpro-
jektmanagement mittels Critical Chain.

Guido Bacharach ist Projektmanager bei der
W&W Informatik GmbH. Er ist stellvertreternder
Leiter der GPM Fachgruppe ,Critical Chain
Projektmanagement".

Dauer Teilnehmer (max.)

2 Tage 12

Teilnahmegebiihr
700 €
(620 € fur GPM Mitglieder)

Dr. Michael Homberg

Guido Bacharach




Vielen Dank fur lhre Gpm

Aufmerksamkeit EL oushe Beaslcoiig]

www.GPM-IPMA.de
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