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Kompetenz

Der Fachverband GPM

B Ist international in die IPMA International Project
Management Association eingebunden

B st gemeinnitzig und unabhangig
B Hat ca. 6000 personliche Mitglieder

B Hat korporative Mitglieder
(Unternehmen, Behorden und Hochschulen)

B Setzt seit 30 Jahren Standards im Projektmanagement
B Zeigt den Nutzen von Projektmanagement auf

B Ist Ansprechpartner zum Thema Projektmanagement
fir Mitglieder und Interessierte ftir nationale und
internationale Fragen
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Fachgruppen

B Fachgruppen der GPM bearbeiten spezifische
Aspekte des Projektmanagements.

B Sie greifen aktuelle Entwicklungen im
Projektmanagement auf, systematisieren
diese und entwickeln sie kontinuierlich weiter.

B Je nach Thema verfolgen die Gruppen einen
branchen- oder fachspezifischen Ansatz.

B Fachleute bringen ihr Know-how und ihre
Erfahrungen in die Fachgruppenarbeit ein, 1P
tauschen sich bei Veranstaltungen regelméafig
aus und entwickeln so neues Know-how (u.a.
Analysen, Konzepte, Standards, Produkte,
Fachartikel und -bticher).
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Historie der Fachgruppe CCPM

B Die gemeinsame Arbeit in der Fachgruppe (vormals
"Das Konzept der Kritischen Kette im
Projektmanagement") begann 2003 auf Initiative von
Dr. JOorg Passenberg.

B In den ersten Jahren wurden die fachlichen
Grundlagen erarbeitet und veroéffentlicht. Gleichzeitig
konzentrierte die Fachgruppe sich darauf, einen
Gesamtuberblick zu praktischen Erfahrungen mit dem
Konzept der kritischen Kette zu gewinnen.

B Es wurde ein umfangreiches Kontaktnetz in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz aufgebaut
und eine Reihe von Treffen zum Erfahrungsaustausch
mit Anwendern und Experten durchgefuhrt.

B Dabei wurde klar, dass das auf Goldratt’s Theory of
Constraints basierende Critical-Chain-
Projektmanagement (CCPM) weit mehr als eine
einfache Methodik im Rahmen der Projektplanung ist.
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Fachgruppe Critical Chain Projektmanagement

EDie Fachgruppe "Critical Chain Projektmanagement”
steht fiir die Leistungssteigerung im Projektgeschaft
durch die direkte Anwendung der Theory of Constraints
(TOC) als Management-Philosophie.

WZiele

EEinen praktikablen Implementierungsprozess fur
Critical Chain Losungen fir Unternehmen entwickeln.

mDie Bekanntheit von Critical Chain Methoden,
Vorgehensweisen und Nutzen in der
Projektmanagement-Fachwelt und bei Anwendern
erhéhen.

mDen Durchdringungsgrad von TOC-Management-
Methoden in der (Projekt-)Wirtschaft erhéhen.

m\Wissen Uber TOC und Critical Chain fir jeden
Interessierten schnell und leicht verfligbar machen.

mErfolgreiche Umsetzungen von Critical Chain
Methoden aus unterschiedlichen Bereichen, Branchen
und Unternehmensgrof3en verdéffentlichen
(Praxisbeispiele).

Ergebnisse
Beitrage auf allen PM-Foren seit 2005

Veroffentlichungen zur Fundierung und zu
praktischen Anwendungen in ,PM aktuell”,
+Projektmagazin®, ,Projekte erfolgreich
managen“ und anderen Medien

Buch ,Critical Chain — Beschleunigen Sie
Ihr Projektmanagement in der GPM-
Buchreihe (Haufe)

Didaktische Konzepte fiir Vermittlung und
Implementierung

Wer sollte mit der Fachgruppe Kontakt
aufnehmen?

Erfahrene Praktiker: Unternehmer und
Manager, Projektleiter und
Portfoliomanager, die bereits Critical Chain
oder TOC-Methoden implementiert haben
oder diese einfiihren mdchten.

lhre Ansprechpartner

Ansgar Knipschild, mgm technology
partners Kéln GmbH, Kéln, Tel.: 0221
355373-10

Guido Bacharach, c/o W&W Informatik
GmbH, Stuttgart, Tel.: 0175 8472191

Malil: critical-chain@gpm-ipma.de
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Status GPM Fachgruppe CCPM

B Die momentan aktiven Mitglieder der GPM Fachgruppe CCPM sind:

- Guido Bacharach

- Ansgar Knipschild
- Holger Lorz

- Wolfram Mdiller

- Matthias Olt

- Thomas Schafer

- Klaus Schenck

- Claudia Simon

- Klaus Stiegler
- Uwe Techt
- Kerstin Zulechner
B GPM Fachgruppen-Ergebnisse werden public-domain publiziert.

B Die Mitglieder der Fachgruppe verfolgen keine personlichen
kommerziellen Interessen durch ihre Mitarbeit in der Fachgruppe.
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GPM FG CCPM und TOC4U.NET

GPM

GPM Deutsche Gesellschaft
fur Projektmanagement e.V.
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Status: Entwicklung eines S&T-Baums zur FG-Arbeit Gl'm

e —

B Am 13.11.2010 hat sich eine Arbeitsgruppe getroffen l Y/, 7k T,
und an einem S&T-Baum zur Entwicklung der ' R
Strategie/Taktik unserer Fachgruppe gearbeitet.

B Die Ergebnisse sind die Grundlage zur Priorisierung
der operativen Aktivitaten in der Fachgruppe.
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Status: Temporare Finalisierung des S&T-Baums

Workshop der Fachgruppe CCPM am 21.01.2012 zur
B Klarung offener Fragen,

B Temporare Finalisierung des S&T-Baums,

B Priorisierung der Strategien und Aufgaben,

B dann Zuweisung einzelner operativer Aufgaben zu
einzelnen Fachgruppen-Mitgliedern.
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Status: Identifikation operativer Top-Aktivitaten

1. Quick-Start-Toolset fUr Interessierte erarbeiten

2. CCPM publizieren, verbreiten, etablieren

3. Weiterentwicklung der CCPM Methodik

4. Moglichkeiten des Erfahrungsaustausches
professionalisieren und intensivieren
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Weiteres Vorgehen — operative Arbeitsgruppen

B Zu 1: Quick-Start-Toolset

- Arbeitsgruppe unter der Leitung von Ansgar Knipschild

- An der Arbeitsgruppe arbeiten alle aktiven Fachgruppenmitglieder mit
- Integration des ,Briicke-Konzepts* von Thomas Schafer

- Nachstes Arbeitsgruppentreffen zur Ausarbeitung von Beispiels-
Anwendungsfallen am 20.04.2012

B Zu 2: CCPM publizieren, verbreiten, etablieren
- Verschiedene Buch- und Artikelprojekte der Fachgruppenteilnehmer

- Konzept des ,Professionellen Partnerings“ von Thomas Schafer und
Klaus Schenck verfolgt

B Zu 3: Weiterentwicklung der CCPM Methodik
- Neues Konzept ,Controlling mit CCPM* von Klaus Stiegler
B Zu 4: Erfahrungsaustausch

- Prasentation der Zwischenergebnisse beim TOC4U-Treffen am
24.03.2011.

- Ansonsten zur Zeit keine konkreten Arbeitsprojekte
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit SEN Douizche Gesslocial

www.GPM-IPMA.de
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