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Persodnliches

Hintergrund
Berufliche Stationen:
* Uber 19 Jahre Erfahrung in der Automobilzulieferindustrie
* Leiter Planung
* Werkleiter Zentrale Technlk
« Abtellungsleitung Produktion Deutschland
« Werkleiter Produktionswerk in Osterreich
* Hauptabtellungsleiter Logistik
» Mitglied der Geschaftsleitung Logistik, Einkauf, IT
« Professur flr Produktion und Organisation
Expertise Logistik:
« Transportorganisation Europa (Milk-run mit Stlickgutverkehr)
+ Belleferungskonzepte (Direktversand, Direktbelleferung)
* Supply-Chain-Abwicklung (Stdafrika, Indien, Aslen)
+ Reorganisation Behdltermanagement (- elog@istics award 2006)
« VMI mit Standarddatenprotokollen
» Cost-Center-Gestaltung von Logistikbereichen
« Gestaltung von Prozessen sowle Prozesskostenkalkulationen
Expertise Produktion:
« Werkssanlerung
» Aufbau elnes auslandischen Produktionsstandortes
* Produktionsliniengestaltung und Austaktung
* Durchflihrung KAIZEN-Programm
« Anwendung der Six-Sigma-Methodik
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Lehrangebot - Praxisorientierung
Ubersicht

Angebotene Facher im Bereich Produktion:
* Produktionswirtschaft
* WPF Effizienzsteigerung im Unternehmen

* Theorie der Unternehmung
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Effizienzsteigerung im Unternehmen

TPS, MPS
Lean Management ol
was macht einen

Manager aus?
eory o

| Malnahmeneinleitung |

moderne Ansétze in der

hochdynamische
| Auswertung | Produktionsprozesse

Effizienz

was vor Ort

RFID

flizienzsteigerung im
Unternehmen

richtige Messbarkeit

Messmethode

angepasste
Visualisierung |s—_

robuste
Produktionsbedingungen

was auf BDE

Widerspriiche in
Zielsetzungen

Prozessanalytik
Komplex vs. Einfach

Konflikte aus
Zielsetzungen

leere maschine wird die
notwendig  |[*——] richtige Zhjgz::i:el:f jeder will sich schiitzen
Berechnung

1000 KPI

/ genutzt?

controling BDE vs
detailliert Visualisierung Kennzahikataloge
vor Ort

Prozess zahit

operativer
Aspekt Einfach aber
Dinge ignorieren

Kosteneffekt
r = a a
| Ausbringungssteigerung Retroffenen Interpretation

durch Abfragen

keine Zuordnung zu
Abteilung oder Person
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Effizienzsteigerung im Unternehmen
Zusammenhange - ZDF & Big Data Monitoring
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' " +Farbe= Abweichung von der geplanten Durchlaufzeit “ """
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Theorie der Unternehmung
Zielsetzung

* Kennenlernen von praxisorientierten Theorien, die in erfolgreichen
Unternehmen angewendet werden

* Grenzen, Schwerpunkte und Gemeinsamkeiten erkennen

* Fahigkeit erlangen, sich in andere Denkweisen einzuarbeiten und
wichtige Elemente zu identifizieren und zu absorbieren

* SCOR:  Supply Chain Operations Reference Modell

* ToC: Theory of Constraints

* LEAN:  Lean Manufacturing

' ®
Folie 6 (04/2010; Stefan Jacobs) Fachhochschule Siidwestfalen
[ ] Hochschule fiir Technik und Wirtschaft

University of Applied Sciences



Theorie der Unternehmung
\Vorgehensweise - Organisation

NICHT .... SONDERN ....
... Monolog des Prof*s ... Diskussion der Ansitze
.. Kennenlernen des Themas ... vorherige Erarbeitung des Themas
in der Prasenz auf Basis der angegebenen Quellen
.. Ausarbeitung am Ende des ... standige Lerndokumentation durch
Semesters Lerntagebuch
.. nur Wissen lernen ... Wissen umsetzen und anderen zu-

gianglich machen
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Theorie der Unternehmung
Ablauf je Thema

PRASENZ EIGENE LEISTUNG

< Lerntagebuch Teil 1
1. Diskussion, Vertiefung, Interpretation

< Aufgabenstellung zur Umsetzung
Gruppenbildung

< Lerntagebuch Teil 2

< Vorbereitung innerhalb der Gruppen
2. Umsetzung

< Lerntagebuch Teil 3
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Theorie der Unternehmung
Aufbau

TEIL 3:
Lerntagebuch: JJ1J-MM-DD-AAAA-T1-MATRIKELNUMMER
Beschreibung der Aufgabenstellung zur Umsetzung; worauf kommi es an?
Thema: SCOR [-Fliefitext; )
Name: X o
Matrikelnummer: FOOOEMN X
TEIL 4: Beschreibung des Lésungsweges; Erkenntnisse im Umsetzungsprozess;
E3 : Hemmnisse, Schwiarigkeiten
Wie ist die Lektire/Quelle aufgebaut? (Flieftext; )
[-Btichwarte) X
* X
= %

tschafien, Statements, Lernanweisungen fiir "Bachelor"-Absolvanten

(-Fliafitext; )
Was ist das grundlegende Problem, das angesprochen wird? X
-Fliefitext; )
X
Wie wird das grundlegende Problem beantwortef?
[-Flieftext; )
00

Welche Fragen schliellen sich an die Lektire an, bzw. welche Aspekie sind unklar
geblieben?

{-Flielltext; )
S

L]

* je Thema 1 Lerntagebuch

Fiir mich war heute die wichtigste Erkenntnis, dass ...

e * entwickelnd
::_ii:;::::r:ﬁgaten Baitrége in der heutigen Veranstaltung/Diskussion war, dass ... L] fOftSChrelbend

Ich fiihite mich heute abgehangt, weil ...

[-Flieltext; )
LI
*c

Als {masterfihige) Klausurfragen zur heutigen Diskussion kann ich mir gut
vorstellen:

(-Fliellitext; mindestens 3 Fragen)
* o
L

* x

]
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//localhost/Users/JAC/Desktop/Beispiel Lerntagebuch.doc

Theorie der Unternehmung
ToC: Theory of Constraints

Literatur:
* Uwe Techt: Goldratt und die Theory of Constraints (Bibliothek)
* http://www.toc4u.de/tags/de/Goldratt-und-die-TOC-(Serie)

Zusatzinformationen:

* Goldratt: Das Ziel

* Goldratt: The Race

* Goldratt: It‘s not luck

* Goldratt:
http://www.goldrattconsulting.com/PowerOfCauseEffect/The Power of C and E 05febGC.pdf

externer Referent
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Theorie der Unternehmung
Aufgabenstellung

* Aufbau einer Montagelinie fir den Bagger
- Richtige Austaktung
- Arbeitsinhalte
- Personaleinsatz
* Realisierung im Effizienzlabor
- Layout der Linie
* Durchspielen des zugrunde gelegten Modells
- Durchsatz/Zeiteinheit
* Dokumentation und Video
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Theorie der Unternehmung
Impressionen aus dem Effizienzlabor
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Netbook-Version >

SteJacCon - Beratung fiir Logistik und Produktion

Homev / (Uberunsv / Standortev /Meschedev / Dozentlnnenv / Professorinnenv / Jacobsv

Meschede Da ist eine gewaltige Power in der Einfachheit.

Themen/Schwerpunkte

Impressum/Kontakt

Prof. Dr. Stefan Jacobs Wir soliten daher alles tun, um einfacher zu werden.

Sprechstunde:

® nach Vereinbarung

Prof. Dr. Stefan Jacobs

Fachbereich - und Wir

Kontaktdaten: Hausanschrift: Postanschrift:

Telefon: 0291 9910 635 Lindenstr. 53 Meschede SteJacCon steht fiir pragmatische Lésungsansitze:
E-Mail: jacobs.stefan @ fh-swf.de 59872 Meschede

Homepage: Link Raum: 2.3.16

Hier geht's weiter

Zur Person

Downloads
Abschlussarbeiten

zuriick zu Jacobs

SteJacCon - Stefan Jacobs Consult
Beratung fiir Logistik und Produktion
Prof. Dr.-Ing. Stefan Jacobs
Lohmiihlenweg 11 B
D - 63571 Gelnhausen

T +49 (0) 6051 9059611 M +49 (0) 173 2734529

www.stejaccon.de
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