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Kompetenz
Die Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement (GPM) Gf’m

B |st international in die IPMA International Project
Management Association eingebunden

B |st gemeinnutzig und unabhangig
B Hat Uber 6000 personliche Mitglieder

B Hat korporative Mitglieder
(Unternehmen, Behorden und Hochschulen)

B Setzt seit 30 Jahren Standards im Projektmanagement
B Zeigt den Nutzen von Projektmanagement auf

B |st Ansprechpartner zum Thema Projektmanagement
fur Mitglieder und Interessierte fur nationale und
internationale Fragen
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B Fachgruppen der GPM bearbeiten spezifische
Aspekte des Projektmanagements.

B Sie greifen aktuelle Entwicklungen im
Projektmanagement auf, systematisieren
diese und entwickeln sie kontinuierlich weiter.

B Je nach Thema verfolgen die Gruppen einen
branchen- oder fachspezifischen Ansatz.

B Fachleute bringen ihr Know-how und ihre
Erfahrungen in die Fachgruppenarbeit ein,
tauschen sich bei Veranstaltungen regelmafig
aus und entwickeln so neues Know-how (u.a.
Analysen, Konzepte, Standards, Produkte,
Fachartikel und -bucher).
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Historie der Fachgruppe CCPM Gf’m

B Die gemeinsame Arbeit in der Fachgruppe (vormals
"Das Konzept der Kritischen Kette im
Projektmanagement") begann 2003 auf Initiative von
Dr. Jorg Passenberg.

B In den ersten Jahren wurden die fachlichen
Grundlagen erarbeitet und veroffentlicht. Gleichzeitig
konzentrierte die Fachgruppe sich darauf, einen
Gesamtuberblick zu praktischen Erfahrungen mit dem
Konzept der kritischen Kette zu gewinnen.

B Es wurde ein umfangreiches Kontaktnetz in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz aufgebaut
und eine Reihe von Treffen zum Erfahrungsaustausch
mit Anwendern und Experten durchgefuhrt.

B Dabei wurde klar, dass das auf Goldratt’s Theory of
Constraints basierende Critical-Chain-
Projektmanagement (CCPM) weit mehr als eine
einfache Methodik im Rahmen der Projektplanung ist.
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Fachgruppe Critical Chain Projektmanagement

mDie Fachgruppe "Critical Chain Projektmanagement”

steht fiir die Leistungssteigerung im Projektgeschaft

durch die direkte Anwendung der Theory of Constraints
(TOC) als Management-Philosophie.

WZiele

mEinen praktikablen Implementierungsprozess flr
Critical Chain Losungen fiir Unternehmen entwickeln.

EDie Bekanntheit von Critical Chain Methoden,
Vorgehensweisen und Nutzen in der
Projektmanagement-Fachwelt und bei Anwendern
erhohen.

mDen Durchdringungsgrad von TOC-Management-
Methoden in der (Projekt-)Wirtschaft erhéhen.

EWissen Uber TOC und Critical Chain fir jeden
Interessierten schnell und leicht verfligbar machen.

mErfolgreiche Umsetzungen von Critical Chain
Methoden aus unterschiedlichen Bereichen, Branchen
und UnternehmensgréRen verdffentlichen
(Praxisbeispiele).

Ergebnisse
Beitrage auf allen PM-Foren seit 2005

Veroffentlichungen zur Fundierung und zu
praktischen Anwendungen in ,PM aktuell®,
.Projektmagazin, ,Projekte erfolgreich
managen® und anderen Medien

Buch ,,Critical Chain — Beschleunigen Sie
Ihr Projektmanagement” in der GPM-
Buchreihe (Haufe)

Didaktische Konzepte fiir Vermittlung und
Implementierung

Wer sollte mit der Fachgruppe Kontakt
aufnehmen?

Erfahrene Praktiker: Unternehmer und
Manager, Projektleiter und
Portfoliomanager, die bereits Critical Chain
oder TOC-Methoden implementiert haben
oder diese einfliihren méchten.

lhre Ansprechpartner

Ansgar Knipschild, mgm technology
partners Kéln GmbH, Koln, Tel.: 0221
355373-10

Guido Bacharach, c/o W&W Informatik
GmbH, Stuttgart, Tel.: 0175 8472191

Mail: critical-chain@gpm-ipma.de

Critical Chain
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Status GPM Fachgruppe CCPM

B Die momentanen Mitglieder der GPM Fachgruppe CCPM sind:

- Guido Bacharach

- Marco Geuer
- Ansgar Knipschild
- Holger Lorz

- Matthias Olt

- Thomas Schafer
- Klaus Schenck
- Claudia Simon
- Klaus Stiegler
- Uwe Techt
- Kerstin Zulechner
B GPM Fachgruppen-Ergebnisse werden public-domain publiziert.

B Die Mitglieder der Fachgruppe verfolgen keine personlichen
kommerziellen Interessen durch ihre Mitarbeit in der Fachgruppe.
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GPM FG CCPM und TOC4U.NET

GPM

GPM Deutsche Gesellschaft
fur Projektmanagement e.V.
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Operativer Top-Aktivitaten der Fachgruppe

1. Quick-Start-Toolset fur Interessierte erarbeiten

2. CCPM publizieren, verbreiten, etablieren

3. Weiterentwicklung der CCPM Methodik

4. Moglichkeiten des Erfahrungsaustausches
professionalisieren und intensivieren
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Ergebnisse der Fachgruppe 2013

Veroffentlichungen

Bacharach, Guido: ,I&P Ticketing Systeme und Critical Chain
Projektmanagement”, In ,,GPM BLOG", http:// http://gpm-
blog.de/ticketing-critical-chain-projektmanagement/, 02. August
2012

Wolfram Muller: ,Agiles Projektmanagement — Ultimate Scrum —
Schneller geht’s nicht!“ in Projektmagazin Ausgabe 05/2013

Wolfram Miuller und Steve Tendon: ,Tame the Flow — Hyper-
Productive Knowledge-Work Management” in Leanpub.com
06/2013

Wolfram Muller und Silvan Kurras: “Critical Chain —
Projektmanagement fir Projektmanager — Selbstlern Kurs“ in

Leanpub.com 10/2013
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Ergebnisse der Fachgruppe 2013
Vortrage

Guido Bacharach , Integriertes IT-Portfoliomanagement mit CCPM*, Regionalgruppe
Disseldorf der Gesellschaft fir Informatik (Gl), 2013-03-20

Wolfram Miiller “Critical Chain und mehr”, GPM Regionalgruppe Bonn, 2013-02-14

Wolfram Miiller ,,Reliable und Ultimate Scrum®, GPM Regionalgrupppe
Friedrichshafen, 2013-03-21

Wolfram Miiller ,,Critical Chain fir Start-Ups“, Fokusabend KIT, 2013-04-09

Holger Lorz ,,Das Projektportfolio automatisiert im Griff behalten!”, GPM
Regionalgruppe Friedrichshafen (Kempten), 2013-04-25

Wolfram Miiller ,,Critical Chain bei 1&1 — MPM Steuerung der 3. Generation” auf “”
Herr Dr. Reschke, 2013-05-06

Wolfram Miiller ,,Ultimate Scrum®, GPM Regionalgruppe Mannheim, 2013-05-13

Wolfram Miiller , Agile + Critical Chain = Agile Enterprise” auf TOCICO Bad
Naunheim, 2013-06-02

Wolfram Miiller ,,Ultimate Scrum“, GPM Regionalgrupppe Disseldorf/Rhein-Ruhr,
2013-10-07

Holger Lorz ,,Das Projektportfolio automatisiert im Griff behalten!”, GPM
Regionalgruppe Dusseldorf/Rhein-Ruhr, 2013-11-11
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Ergebnisse der Fachgruppe 2013

Seminare mit dem Referenten Uwe Techt

04.03.2013 Erfolgskurs fiir projekt-(orientierte) Unternehmen — VDI Stuttgart
13.03.2013 Projektcontrolling in der Praxis — Forum fur Flihrungskrafte Wiesbaden
23.04.2013 Fokus im Management — IHK Hessen Marburg

25.04.2013 Projektcontrolling in der Praxis — Forum fiir Fihrungskrafte Miinchen
27.05.2013 Critical Chain Projektmanagement — Management Circle Disseldorf
09.07.2013 Ressourcenmanagement leicht gemacht —GPM Stuttgart

09.07.2013 Erfolgskurs fiir projekt-(orientierte) Unternehmen — VDI Stuttgart
27.08.2013 Mehr Projekt in kirzerer Zeit — IHK Hessen Marburg

14.09.2013 Critical Chain als Ansatz fiir Krisenldsung — PM Forum Augsburg
17.10.2013 Critical Chain Projektmanagement — Management Circle FFM
24.10.2013 Projektcontrolling in der Praxis — Forum fiir Fihrungskrafte Miinchen

05.11.2013 TOC, Lean und SixSigma — die Turbolader der Effizienz — IHK Hessen
Kassel

25.11.2013 Erfolgskurs fur projekt-(orientierte) Unternehmen — VDI Stuttgart
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Ergebnisse der Fachgruppe 2013

Seminare mit dem Referenten Wolfram Muller

.. T14 2013-02-28 CCPM Grundlagen TOC-Institute - Bensheim
.. T152013-04-22 CC und Agile a |a Carte - Ettlingen
. T16 2013-05-07 Project Management Essentials - Lehrauftrag 6. Generation
.. T17 2013-06-18 FFF die haufigsten Projektprobleme
. 120 2012-11-12 MC CCPM mit Uwe
. 121 2013-11-22 Advanced Agile Workshop - TOC4U - Bensheim
. 122 2013-11-28 CCPM fur Projektmanager - Ettlingen
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Ergebnisse der Fachgruppe 2013

Aktuelle Ergebnisse aus der Praxis (Holger Lorz)

Vorstellung einer neuen CCPM Software, die mittlerweile in
4 Unternehmen mit groRem Erfolg im Einsatz ist.

Diese Software kann genutzt werden fur das klassische

B Termintracking
B Budgettracking
B Qualitytracking
B Kapazitatstracking

B Motto mit drei Klicks zur kompletten Projekt- und
Projektportfoliolbersicht.

B FUr jede kritische Phase sowie fur die wesentlichen
Zulieferketten existiert Buffermanagement
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Ergebnisse der Fachgruppe 2013

Aktuelle Ergebnisse aus der Praxis (Wolfram
Muller)

B wie konnen agile Methoden mit Critical Chain und
Theory-of-Constraints zuverlassig werden -> Reliable
Scrum

B wie kann Reliable Scrum mit Methoden aus der Theory-
of-Constraints maximal schnell werden -> Ultimate
Scrum

B wie integriert man agil mit klassisch -> agile Enterprise,
generischer Projektplan, Throughput Accounting

B wie wird Change einfach -> Anleitung zum Planen und
Erstellen von einfachen Changes auf Basis Theory-of-
Constraints
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Ergebnisse der Fachgruppe 2013
Aktuelle Initiativen

B GPM Fachgruppe CCPM: Prasens auf der TOCICO
Jahreskonferenz im Juni 2013 — mit eigenem
Fachgruppenstand, ,Netzwerkrunde® und verschiedenen
Vortragen von Mitgliedern der Fachgruppe

B Wolfram Muller: Griundung und Leitung der Fachgruppe
,<Agiles Management® bei der CCPM/TOC ein wichtiges
Element bildet.

B Alle: Weitere Vortrage in GPM-Regionalgruppen (die
Planungen hierzu laufen noch)
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Vielen Dank fur lhre Gpm

n
Aufmerksamkeit CEND Do iox ie € eecllcsint

www.GPM-IPMA.de
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