
Testimonial: Android 
App Entwicklung 

Berlin 2014 

Signifikante 
Performancesteigerung 

eines agilen Teams 
durch Ideen der TOC 

und CCPM 



Ausgangslage 

• Android App Entwicklung für ein Start-Up-Unternehmen 

in Berlin 

• zwei Teams an verteilten Standorten, ca. 14 Beteiligte 
(davon 7 Entwickler, der Rest QA, UX, …) 

• Entwicklung läuft seit über einem Jahr 

• immer wieder Verschiebungen 

• Unzufriedenheit bei den Stakeholdern  

bzgl. Termineinhaltung 

 

• am 20. August  

„Hilferuf“ des Product Owners / Scrum Master 

 



zwei Maßnahmen … 

1. Work-in-Progress auf Minimum 

reduzieren 

2. Planungspuffer transparent machen 

und überwachen 

basierend auf Konzept: 



1. WIP reduzieren …  

… Ziel: weniger Task als Entwickler 

20.August 

28.August 

in 8 Tagen den Work-in-Progress 

auf ein Drittel reduziert … 



2. Puffer extrahieren, Projektpuffer bilden und 
überwachen 

08.September 
Erste Fieberkurve 

noch im Wochenabstand 

 

Termin auf 04.11. gesetzt 

 

Effizienzsteigerung mit +10% 

eingerechnet 

der typische Sprung ins Grüne ist sofort sichtbar … 

... durch einen dedizierten Puffer am Ende des Releases 

entfallen die „schlechten“  versteckten Puffer auf Taskebene  

 versteckte Puffer werden freigegeben! 



die Fieberkurve ist „kaputt“ 

nur noch 1.3 ToDos/Entwickler – nahe am optimalen Fluss 

und das Team ins „Happy“ 

? 

10.September 



die Fieberkurve ist „kaputt“ ... 

… nein – einfach zu viel Speed! 

+40% mehr 

Durchsatz 

12.September 



  

• tägliches Monitoring 

• sauber im grünen Bereich 

• Termin um 14 Tage vorgezogen 

• Velocity aktuell +50% 

Steuerbarkeit hergestellt …! 

22.September 

22.September 



Release is under Control 
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Task/Entwickler- 

Verhältnis 1:1 

erreicht! 

22.September 29.September 



Wie immer „Parkinsons Law“ 
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Antwort 

07.10.2014 17:17 

ja klar – Parkinson‘s Law 

auch hier gilt: 

das Team spart „Energie“ ; 

die beste Strategie ist knapp über/unter Gelb 

07. Oktober 



… die Idee verbreitet sich – Fieberkurven sind einfach 
zu lesen und helfen zu steuern: 
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weitere Fieberkurven aus anderen Testimonials 



Finale! Ziel erreicht - On Time! 
zwei Wochen schneller und +50% mehr Durchsatz 
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Erster! 
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1 

2 

3 



saved time! 

Timeline des Erfolgs … 
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Interessiert? 
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+49 171 565 1821 

wolfram.mueller@vistem.eu 

speed4projects.net 

reliable-scrum.info 

VISTEM.eu 


