Alkvone Goldratt
Consulting¥mbﬂ & Co.KG Die Firma P&Q Implementation
Group

Produkt P Produkt Q
Markt: Markt:
Preis € 90 Preis € 100
Bedarf 100 /W) \Bedarf 50 /W
i) T
Ktael{llf_ > D D <
€: \ 15 min 5 min
Kapazitat: C C B
Von A, B, Cund D jewells eine. : - :
Verfligbarkeit: 10 Emn 2 Tm 1o T'n
5 Tage der Woche,
8 Stunden pro Tag. A B A
15 min 15 min 10 min
fixe Ausgaben (OE):
€ 6000 pro Woche BM1 RM2 RM3
€ 20 € 20 € 20




‘ AIkyone | Selints
Sl Pt R e Mit den Augen zu mplementagion

Group

Produkt P Produkt Q .
[ Markt:t } [ Marktf } Netto-Gewinn =T - OE
Preis € 90 Preis € 100
Bedarf100/W Bedarf 50/W
T T Durchsatz P: 100 x (90 -45)= 4500
15?nm o i Durchsatz Q: 50 x (100 - 40) = 3000
A A +
c ‘L c j B Durchsatz P&Q: 7500
10 min 5 min 15 min
1 1 1 Ausgaben : 6000
15¢nin 15m|n 10m|n )
/\ Netto-Gewinn: 1500
@ €20 A Wo liegt der Gedankenfehler?
OE = € 6000



Alkyone Goldratt
] Consulting GmbH & Co.KG Die Einschrankun g Implementation

Group

Produkt P Produkt Q
Markt: Markt:
Preis € 90 Preis € 100
Bedarf100/W Bedarf 50/W
aly i}
D D
15 min 5 min # P Q min )
LT— 14 A | 15 x 100 10 x 50 2000 | 83
C C B
10 min ° T‘” 151”” B 15x 100 (15 + 15) x 50 3000 125
" o " C | (10 + 5) x 100| 5 x 50 1750 | 73
B [mn] [P D | 15 x 100 5 x 50 1750 | 73
€ 20 € 20 €20
OE =€ 6000



AI kyone Goldratt
) Consulting Gmb & Ca.ke Der Produktmix Implementation

Group

Produkt P Produkt Q
Markt: Markt: P
Preis € 90 Preis € 100 Q Vorzu g
Bedarf100/W Frage 50/W .
& Verkaufspreis 90 | 100 Q
gl T

5 s Materialpreis 45 40 Q
15 min 5 min
A r Durchsatz 45 60 Q

10 min 5 min 15 min Arbeitzeit 60 o0 Q

1 1 1 Durchlaufzeit 40 | 30 Q

A B A
15 min 15 min 10 min

Also 50 Q produzieren und die restliche
Ml Mo M3 Zeit von B fur P verwend_en.
€ 20 € 20 € 20 Das Anzahl von Produkten P wird dann:
OE = € 6000

(2400 -1500) / 15 = 60 Stuck



' Alk one _ Goldratt
! . ulti g¥mbH&C KG Das Ergebrns Implementation

Group

Produkt P Produkt Q
Markt: Markt:
Preis € 90 Preis € 100 ] _
Bedarf100/W Bedarf 50/W Durchsatz Q 50 X (100 - 40) = 3000

1o T Durchsatz P: 60 x (90-45)= 2700
+
15[r)nin 5 i Durchsatz P&Q: 5700
1 ‘L j 1 Ausgaben : 6000
C C B
10 min 5 min 15 min

Y Y Y Netto-Gewinn: -300

' ' UPS ...... EIN VERLUST !
A/'\A/“R Ein neuer Versuch, aber jetzt wird P
€ 20 €20 € 20 _
bevorzugt, also wird Anzahl Q:
OE = € 6000 (2400 - 1500) / 30 = 30 Stuck




Alkyone _ _ Salmms
] Consulting GmbH & Co.KG E|n Zwe|ter Versuch mplementation

Group

Produkt P Produkt Q
Markt: Markt:
Preis € 90 Preis € 100 . _
Bedarf100/W Bedarf 50/W DUFChS&tZ P 100 X (90 = 45) - 4500

1T T Durchsatz Q: 30 x (100-40)= 1800
+
15?mn o Durchsatz P&Q: 6300
1 L j 1 Ausgaben : 6000
C C B
10 min 5 min 15 min

‘. £ ‘. Netto-Gewinn: 300

A B A
15 min 15 min 10 min
EINE NEUE REGEL...!!??
RM1 RM2 RM3
€20 €20 €20
OE = € 6000




: Alkyone Goldratt
/. Consuting Gmbi & co.xs Nutze die Information Ez's;*entamn

ProduitP || Produkt Q Ressource B ist der Engpass. Also sollten
Frz;e;i:ﬁsvk Ff;zisgollcx)k wir dafgr sorgen, .dass d.ieser optimal
genutzt wird. Oder: jede Minute von B soll
15 17 soviel Geld wie moglich bringen.

e
15 min 5 min
0 § Produkt | B(min) T T/min

10 min 5 min 15 min P 15 45 3
A B A Q 30 60 2
15 min 15 min 10 min

Also ist P das bevorzugte Produkt.
S S 0N P liefert pro Mlnl_Jte von B, 1€ mehr als Q
(das sind 50% mehr).

OE = € 6000



‘ Goldratt
Alkyone e _
L] o GHAA a Verbesserungsvorschlag 1 c';';j:"-“tatm"

Produkt P Produkt Q :]QV”

Markt: e Ein Mitarbeiter hat eine brilliante Idee:

Preis € 90 Preis € 100
Dedarf100M)) | Bedarfsom " Fir eine Investition von € 3000 kann
gl i er die Prozesszeit von Ressource A

D D fur RM1 von 15 Minuten auf 5
15 min 5 min . )
o N Minuten reduzieren!!!!

10 min 5 min 15 min
A B A
15 min 15 min 10 min
RM1 RM2 RM3 .
€20 €20 € 20 Wie Iau_tet lhr
Urteil ?
OE = € 6000



: Alkyone Goldratt
/. Consuiting GmbH 8 co.xs Verbesserungsvorschlag 2 Implementation

Group

Q0 ,
Produkt P ProduktQ | =
Markt: Markt: Q

Ein Mitarbeiter hat es vollig verstanden:
Preis € 90 Preis € 100 Fir eine Investition von € 3000 kann er
Bedarf100/W) | Bedarf 50/W ‘/ die Kettenzeit von RM2 um 1 Minute
T verlangern..........

Prozess B geht von 15 auf 14 Minuten,
aber dadurch geht C von 5 auf 7

Minuten.
10 min 5 min
A B 9 9

15 min 15 min

RM1 RM2

€20 €20 _

Wie lautet Ihr
OE = € 6000 Urteil?
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Goldratt
Verbessern !!! Implementation
Group

Anzahl Q wird: (2400 -1400) / 29 = 34 Stuck

Produkt ID\nzahl B(min)| T |T/min jmin-tot [T-total
P 100 14 45| 3.21 | 1400 | 4500

Q 34 29 |60 | 2.07| 1000 | 2069

1 Durchsatz P&Q 6569
Ausgaben 6000

Netto-Gewinn 569

Ein Gewinnverbesserung von fast 90% !!!
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Investitionen!!!

Es mussen immer 3 (5) Fragen gestellt
werden:

Wird der Durchsatz erhoht?

Werden die Bestande reduziert?
Werden die Betriebskosten reduziert?

Wird die Qualitat verbessert?
Wird die Umwelt geschont?

12



Goldratt
Implementation
Group

Alkyone

Consulting GmbH & Co.KG
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Group
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Stock €

= Sales €




Goldratt
Implementation
Group

Vielen Dank fiir ihr Interesse!

Dipl.Wirt. Ing Paul Seifriz
Alkyone Consulting GmbH & Co. KG
Wochenbergstralle 6
D-78628 Rottwell
Tel.: +49 172 6362469
E-Mail:
Paul.Seifriz@gig-europe.eu
Paul.Seifriz@alkyone.consulting.com
Homepage:
WWwWWw.gig-europe.eu
www.alkyone-consulting.com
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