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AGENDA

Vorstellung

 Schuhmacher Präzisionsdrehteile GmbH

 TOC Projekt „Formel S“

Strategieentwicklung / Strategie & Taktik Baum

Kennzahlenmanagement / Kennzahlenbaum

Kritische Betrachtung

Fazit & Ausblick

TOC4U Netzwerktagung
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TOC4U Netzwerktagung

■ Gründung 1949

■ Inhabergeführt in 3. Generation 

■ 130 Mitarbeiter

■ Umsatz 2014: 18 Mio. €

■ Standorte in Spaichingen (D) und 

Beharovice (CZ)

■ Hauptbranche Automobilindustrie

■ Zertifiziert nach ISO TS 16949:2009

Schuhmacher Präzisionsdrehteile GmbH
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TOC4U Netzwerktagung

■ Projektinhalt:

■ Einführung der TOC Philosophie 

unternehmensweit

■ Einführung der Software Simple 

Planning zur Produktionssteuerung

■ Beratung durch die

Alkyone Consulting GmbH & Co. KG

■ Projektstart Januar 2015

■ Dauer voraussichtlich 2 Jahre

Formel S
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Übersicht Projektelemente

TOC im Prozess

Basis:

 PDCA

 Visualisierung

 Kennzahlenbaum

 Kommunikation

 Ausbeutung CCR

 Logistik (Bahnhöfe, Buchung, Milk Run)

Sonderelemente:

 CCPM im Neuteileprozess

 PLS Produktlinien-Simplifizierung

 SIOP Produktklassifizierung

 Kalkulation

IT / Simple Planning

 Disposition

 Produktion

 Dynamisierung

 DDQ

TOC4U Netzwerktagung
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TOC4U Netzwerktagung

■ Strategieentwicklung / Jonah Programm

 Implementierung eines Strategie & Taktik Baumes

■ Einheitliche PDCA Systematik im KVP

■ Kennzahlenmanagement nach TOC 

 Erstellung & Implementierung eines Kennzahlenbaumes

■ Simple Planning zur Produktionssteuerung nach TOC

■ Regelkommunikation und standardisierte Arbeit

■ Neuteileplanung mit CCPM

Formel S - Meilensteine
Status 10/2015

erledigt

erledigt

in Arbeit

in Arbeit

in Arbeit

offen
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Strategieentwicklung

TOC4U Netzwerktagung
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TOC4U Netzwerktagung

■ Neuformulierung der Unternehmensleitlinien und der Vision 2020 als Basis

■ Durchführung mehrerer TOC-Workshops 

■ Teilnahme der kompletten Führungsebene mit ca. 30 Personen

■ Jonah Program (TOC Thinking Processes)

■ Teilnahme des Top-Managements

■ Erarbeitung des Current Reality Tree, Future Reality Tree und Transition Tree 

■ Ableitung des Strategie & Taktik Baumes

■ Erstellung eines Maßnahmenplans auf Basis des S&T Baumes

Durchgängige Strategieentwicklung
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TOC4U Netzwerktagung

Der Strategie & Taktik Baum
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TOC4U Netzwerktagung

Der Strategie & Taktik Baum
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TOC4U Netzwerktagung

Der Strategie & Taktik Baum
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Kennzahlenmanagement

TOC4U Netzwerktagung
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TOC4U Netzwerktagung

■ Durchsatzkalkulation als Basis  

■ Definition von Durchsatz, Bestände, Betriebskosten, Totale Variable Kosten

■ Analyse des bestehenden Kennzahlensystems 

■ Erarbeitung eines Ursache-Wirkungs-Diagramms 

■ Einarbeitung von TOC-relevanten zu den bestehenden Kennzahlen

■ Ausarbeitung der Abhängigkeiten der Kennzahlen untereinander

■ Zuordnung der Kennzahlenentwicklung zum zeitlichen Verlauf des Projekts

■ Ableitung des Kennzahlenbaumes aus den Ergebnissen der Analyse

Kennzahlenmanagement
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TOC4U Netzwerktagung

Ursache-Wirkungs-Diagramm (Projektimplementierung)
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TOC4U Netzwerktagung

Der Kennzahlenbaum (Unternehmenssteuerung)
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TOC4U Netzwerktagung

Der Kennzahlenbaum (Unternehmenssteuerung)
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TOC4U Netzwerktagung

Der Kennzahlenbaum

Kapitalgewinn

Durchsatz

Betriebskosten
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TOC4U Netzwerktagung

Der Kennzahlenbaum
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TOC4U Netzwerktagung

Beispiel aus der Kennzahlenmatrix
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TOC4U Netzwerktagung

Kommunikation auf Basis der Kennzahlenmatrix
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TOC4U Netzwerktagung

Praktische Anwendung der Kennzahlenmatrix

■ Kennzahlen werden in den Regel-Besprechungen beurteilt

■ Abweichungen können frühzeitig festgestellt werden

■ Auswirkungen und Ursachen können anhand der Baumstruktur direkt beurteilt 

werden

■ Für jede Kennzahl sind Eingriffsmethoden in der Matrix hinterlegt, um 

Abweichungen zu bearbeiten.

■ Effekt:

■ Schnelle Analyse

■ Schnelle Reaktionsfähigkeit

■ Schnelle Maßnahmendefinition

■ Effektive Besprechungskultur
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Schlussbetrachtung

TOC4U Netzwerktagung
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TOC4U Netzwerktagung

■ Konformität nach Branchenstandards, z.B. ISO TS 16949 (Automobil)

■ Prozessorientierung des Ziele- und Kennzahlensystems

■ Anforderungen an die Managementbewertung

■ Risikobetrachtung in der neuen Auflage

■ Kostenrechnung VS. Durchsatzkalkulation

■ Klassische Kennzahlen der Kostenrechnung (DB, Cash Flow, etc.)

■ Gesetzliche Anforderungen an die Bilanzierung

■ Lokal VS. Global

■ Prämien aufgrund individueller Zielvereinbarung

■ Kennzahlen für „lokale Effizienz“

Kritische Themen



2506.11.2015

TOC4U Netzwerktagung

■ Sicherstellung, dass Untergeordnete Ziele dem Gesamtziel dienen  FOKUS

■ Nachvollziehbare Ursache-Wirkungs-Beziehungen  LOGIK

■ Basis für klare Kommunikation  TRANSPARENZ

■ Einfache Prüfung auf Zielerreichung  SICHERHEIT

■ Vereinfachte Risiko-Betrachtung  WEITBLICK

Fazit
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TOC4U Netzwerktagung

■ Erstes Managementreview anhand des Strategie & Taktik Baumes

■ Übertragung des Kennzahlenbaumes in ein BI System

■ Etablierung der neuen Kommunikationskultur

■ Überwachung der Kennzahlen im weiteren Projektverlauf

■ ISO-Zertifizierung 2016 mit neuem Ziele- und Kennzahlensystem

■ Implementierung eines Prämiensystems auf Basis der erarbeiteten Ziele und 

Kennzahlen im Strategie und Taktik Baum (Individual- und Teamprämien)

Ausblick



2706.11.2015

Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Durchgängige Strategieentwicklung und 

Kennzahlenmanagement nach der 

TOC-Philosophie

TOC4U Netzwerktagung

Markus Paul, Schuhmacher Präzisionsdrehteile GmbH, Spaichingen


