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TOC for
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Mit TOC zu einem

erfüllten Leben



“Few people live, most people merely exist.”

-Oscar Wilde

„Nur wenige Menschen leben, 

die meisten Menschen existieren nur“
-Oscar Wilde





What do I 

LOVE to do?

What am I 

GOOD at?

What fits my

PERSONALITY?

What 

DRIVES me?

Was kann
ich gut?

Was liebe 
ich zu tun?

Was treibt
mich an?

Was passt 
zu meiner

Persönlichkeit?



What am I 

GOOD at?

Was kann
ich gut?



Satisfaction = Sense of Achievement

Befriedigung= Gefühl etwas erreicht zu haben

WHAT AM I GOOD AT?

WAS KANN ICH GUT? 



WHAT AM I GOOD AT?WHAT AM I GOOD AT?
WAS KANN ICH GUT? 

ACHIEVEMENTACHIEVEMENT ACHIEVEMENT
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WHAT AM I GOOD AT?WHAT AM I GOOD AT?
WAS KANN ICH GUT? 

Insight 1 Erkenntnis 1

Achievements

Erfolge
WHAT AM I GOOD AT?  
Was kann ich GUT?



What am I 

GOOD at?

Was kann
ich gut?

satisfaction

Befriedigung



What do I 

LOVE to do?

Was LIEBE 
ich zu tun?



WHAT DO I LOVE TO DO?

WAS LIEBE ICH ZU TUN?

Joy = high spirits, sense of bliss and 
delight

Freude = gute Laune, glückliches und 

vergnügtes Gefühl



WHAT AM I GOOD AT?
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WHAT DO I LOVE TO DO?
WAS LIEBE ICH ZU TUN?
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WHAT DO I LOVE TO DO?WHAT DO I LOVE TO DO?
WAS LIEBE ICH ZU TUN?

Instances when I lost track of time
Momente, wo ich die Zeit vergessen habe

WHAT DO I LOVE TO DO?  
Was LIEBE ich zu tun?

Insight 2 Erkenntnis 2



What am I 

GOOD at?

Was kann
ich gut?

satisfaction

Befriedigung

What do I 

LOVE to do?

Was LIEBE 
ich zu tun?

Joy

Freude



What 

DRIVES me?

Was treibt
mich an?



Meaning = that which has a purpose; 
aim

Sinn = eine Bestimmung haben; Ziel

WHAT DRIVES ME?

Was treibt mich an?



WHAT AM I GOOD AT?
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WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?
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Was treibt mich an?
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WHAT DRIVES ME?

Insight 3 Erkenntnis 3

The three cloud method for verbalizing the generic cloud (=core 
conflict)

Die Drei-Wolken-Methode zur Verbalisierung der generischen 
Wolke (= Kernkonflikt)

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?



Write 4-7 different external UDEs that are typical of things that 
bother you but yet you comply with

Schreiben Sie 4-7 verschiedene externe UDEs (unerwünschte
Effekte), die typisch für Dinge sind, die Sie stören, mit denen Sie 
aber dennoch leben.

I comply with _______________________________________

Ich lebe damit, (dass) __________________________________

____________________________________________________

____________________________________________________

____________________________________________________

____________________________________________________

WHAT DRIVES ME?

Insight 3

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?



WHAT DRIVES ME?

Choose 3 UDEs from your list and turn them into clouds.

Wählen Sie 3 UDEs aus Ihrer Liste und verwandeln Sie diese in Wolken.

I comply with…

Ich lebe damit, 

(dass)…

I want…

Ich will…

I need…

Ich brauche…

I need…

Ich brauche…

23

4 1

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?



WHAT DRIVES ME?

Line the 3 clouds in front of you and verbalize the generic cloud 
(generic B, C, D, D’)
Legen Sie die 3 Wolken vor sich auf und verbalisieren Sie die generische Wolke 
(generisches B, C, D, D’)

D

D’

B

C

D

D’

B

C

D

D’

B

C

D

D’

B

C

Generic cloud:
Generische Wolke:

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?



_______________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

WHAT DRIVES ME?

1. I comply with doing my homework

2. I comply with my mom nagging me about tidying my room

3. I comply with mowing the lawn

Example – UDEs
Beispiel – UDEs

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

1. Ich lebe damit, Hausaufgaben zu machen

2. Ich lebe damit, dass meine Mutter mich schimpft mein

Zimmer aufzuräumen

3. Ich lebe damit, den Rasen zu mähen



WHAT DRIVES ME?WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

Example – Cloud 1
Beispiel – Wolke 1

I comply with doing 

my homework
Ich lebe damit, 

Hausaufgaben zu

machen

No homework

Keine

Hausaufgaben

Stay out of 

trouble
Keine Probleme

bekommen

Avoid doing 

useless tasks
Sinnlose Aufgaben

vermeiden



WHAT DRIVES ME?WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

Example – Cloud 2
Beispiel – Wolke 2 I comply with my 

room repeatedly 

getting messy
Ich lebe damit, ein

unordentliches Zimmer 

zu haben

My room is 

always tidy
Mein Zimmer ist

immer aufgeräumt

Use my room 

as I wish
Mein Zimmer 

benutzen wie ich will

Avoid wasting 

time
Zeitverschwendung

vermeiden



WHAT DRIVES ME?WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

Example – Cloud 3
Beispiel – Wolke 3

I comply with 

repeatedly mowing 

the lawn
Ich lebe damit, regel-

mäßig Rasenzumähen

The lawn mows 

itself
Der Rasen mäht

sich selbst

- Aesthetic 

surrounding 

- Humor my father
- Schöne Umgebung

- Vater bei Laune 

halten

Avoid boring 

repetitive tasks
Langweilige, 

repetitive Aufgaben

vermeiden



WHAT DRIVES ME?WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

I comply with doing 

repetitive, boring 

tasks / Ich lebe damit, 

langweilige, repetitive 

Dinge zu tun

Avoid repetitive, 

boring tasks
Langweilige, repetitive 

Aufgaben vermeiden

Aesthetic & 

pleasant 

surrounding
Schöne & angenehme

Umgebung

Avoid boredom
Langeweile

vermeiden

Example – Generic Cloud
Beispiel – Generische Wolke

There are permanent solutions for boring, repetitive tasks
Es gibt permanente Lösungen für langweilige, repetitive Aufgaben



___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

WHAT DRIVES ME?

1. I comply with process evaporation /managers are not following

processes as they are opposed to

2. I comply with sales Consultants not using what I train and loosing sales

3. I comply with my wife staying at home even after the kids have left

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________

1. Ich lebe mit Prozessverflüchtigung (Manager halten sich nicht so an die 

Prozesse wie sie sollten)

2. Ich lebe damit, dass die Verkäufer nicht nutzen, was ich ihnen beibringe und 

Aufträge verlieren

3. Ich lebe damit, dass meine Frau zuhause bleibt obwohl die Kinder schon aus 

dem Haus sind

Example – UDEs
Beispiel – UDEs



WHAT DRIVES ME?

I comply with managers 

not following processes as 

they are opposed to

Ich lebe damit, dass 

Manager sich nicht an die 

Prozesse halten

Process are followed

Prozesse werden

eingehalten

Avoid confrontation

Konfrontation

vermeiden

Effective workplace

Effektiver

Arbeitsplatz

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

Example 2 – Cloud 1
Beispiel 2 – Wolke 1



WHAT DRIVES ME?

I comply with sales people 

not using what I train

Ich lebe damit, dass das 

Sales-Team nicht nutzt was 

ich ihm beigebracht habe

Sales people use what I 

train

Sales-Team nutzt was 

ich ihm beigebracht habe

Avoid making useless 

efforts

Nutzlosen Aufwand

vermeiden

Sales people maximize 

Sales

Sales Team maximiert

Verkäufe

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

Example 2 – Cloud 2
Beispiel 2 – Wolke 2



WHAT DRIVES ME?

I comply with my wife 

staying at home even after 

the kids have left

Ich lebe damit, dass meine 

Frau zuhause ist obwohl die 

Kinder aus dem Haus sind

My wife is involved in 

a meaningful activities

Meine Frau tut etwas 

Sinnstiftendes

Avoid having the same 

discussion again and again

Ewige Diskussion

vermeiden

My wife is happy

Meine Frau ist

glücklich

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

Example 2 – Cloud 3
Beispiel 2 – Wolke 3



WHAT DRIVES ME?

I comply with people 

settling for mediocrity

Ich lebe damit, dass 

andere sich zufrieden 

geben mit Mittelmäßigkeit

People strive to 

excel

Die Menschen um 

mich streben nach 

Höherem

Avoid wasting my 

time and energy

Zeit- und Energie-

verschwendung

vermeiden

People around me 

are satisfied

Die Menschen um 

mich sind zufrieden

People have inner motivation 

to fulfill their true potential
Menschen sind intrinsisch motiviert
ihr wahres Potential zu entfalten

WHAT DRIVES ME?
Was treibt mich an?

Example 2 – Generic Cloud 
Beispiel 2 – Generische Wolke



What am I 

GOOD at?

Was kann
ich gut?

satisfaction

Befriedigung

What do I 

LOVE to do?

Was LIEBE 
ich zu tun?

Joy

Freude

What 

DRIVES me?

Was treibt
mich an?

Meaning

Sinn



What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?



The Enneagram:
9 Personality Types

Das Enneagramm:

9 Persönlichkeitstypen

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Info auf Deutsch: http://www.enneagramm.de/
Tests: http://enneagramm-studio.de/
https://www.eclecticenergies.com/deutsch/enneagramm/test

http://www.enneagramm.de/
http://enneagramm-studio.de/
https://www.eclecticenergies.com/deutsch/enneagramm/test


-1-

Type 8: The Boss

Der Anführer

Type 3: The Performer/Achiever

Der Leistungsmensch/Schauspieler

Type 7: The Enthusiast

Der Enthusiast

Type 1: The Perfectionist/Reformer

Der Perfektionist/Reformer/Kritiker

Type 6: The Doubter/Loyalist

Der Skeptiker/Loyalist

Type 2: The Giver/Mentor

Der Helfer/Mentor

Type 4: The Individualist/Designer

Der Individualist/Designer

Type 5: The Observer/Investigator

Der Beobachter/Forscher

Type 9: The Peacemaker

Der Friedensstifter

Type 6: The Doubter/Loyalist

Der Skeptiker/Loyalist

Type 4: The Individualist/Designer

Der Individualist/Designer

Type 8: The Boss

Der Anführer

Type 3: The Performer/Achiever

Der Leistungsmensch/Schauspieler

Type 5: The Observer/Investigator

Der Beobachter/Forscher

Type 1: The Perfectionist/Reformer

Der Perfektionist/Reformer/Kritiker

Type 9: The Peacemaker

Der Friedensstifter

Type 7: The Enthusiast

Der Enthusiast

Type 2: The Giver/Mentor

Der Helfer/Mentor 

-2-



Anführer

Enthusiast

Leistungsmensch

Perfektionist/

Reformer/Kritiker

Skeptiker/Loyalist

Helfer/Mentor

Individualist/DesignerBeobachter/Forscher

Friedensstifter



Typ 1: Der Perfektionist/Reformer/Kritiker

Rational und idealistisch, prinzipientreu, zielstrebig, 

beherrscht und perfektionistisch.



Improve everything to 
perfection

Alles bis zur 
Perfektion verbessern

Accept good 
enough

Gut genug
akzeptieren

Strive for a perfect 
world

Einer perfekten Welt 
näher kommen

View the world as 
it is

Die Welt sehen 
wie sie ist

Type 1 Cloud

Typ 1 Wolke

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Type 1 another Cloud

Typ 1 eine andere Wolke

Avoid 
condemnation

Verachtung
vermeiden

Do only the right thing 
perfectly

Immer das richtige 
und perfekt tun

Free myself from guilt 
and shame

Mich vom ständigen 
Gefühl der Schuld und 

Schande befreien

Allow mistakes

Fehler erlauben



Type 1 – The Perfectionist/Reformer

TO BE CORRECT

TO DO THE RIGHT THING

Recht haben

Alles richtig machen

What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



Anführer

Enthusiast

Leistungsmensch

Perfektionist/

Reformer/Kritiker

Skeptiker/Loyalist

Helfer/Mentor

Individualist/DesignerBeobachter/Forscher

Friedensstifter



Typ 2: Der Helfer/Mentor

Fürsorglich, legt Wert auf  Beziehungen, großzügig, will 

es allen recht machen und besitzergreifend.



Type 2 Cloud

Typ 2 Wolke

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Feel close and 
appreciated by others

Mit anderen innig 
verbunden und 

wertgeschätzt fühlen

Put others’ needs
in front of mine

Bedürfnisse anderer
vor meine stellen

Be loved by others 
and myself

Von mir und anderen
geliebt werden

Put my needs in front 
of others

Meine Bedürfnisse vor
die anderer stellen



Type 2 – The Giver/Mentor

TO BE OF HELP TO OTHERS

TO BE LOVED

Anderen helfen

Geliebt werden

What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



Anführer

Enthusiast

Leistungsmensch

Perfektionist/

Reformer/Kritiker

Skeptiker/Loyalist

Helfer/Mentor

Individualist/DesignerBeobachter/Forscher

Friedensstifter



Typ 3: Der Leistungsmensch/Schauspieler

Erfolgsorientiert, pragmatisch, anpassungsfähig, 

leistungsfähig, getrieben, auf  sein Image bedacht.



Type 3 Cloud

Typ 3 Wolke

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Affirmation

Bestätigung

Act on other’s 
expectations

Erwartungen
anderer erfüllen

Success

Erfolg

Act on my 
gifts/passion

Meine Talente/ 
Leidenschaft nutzen



WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Type 3 another Cloud

Typ 3 eine andere Wolke

Affirmation

Bestätigung

Success

Erfolg

Focus on meaningful 
achievements

Auf bedeutende/ 
sinnstiftende Leistungen

fokussieren

Focus on managing
my image

Auf die Pflege meines
Image fokussieren



Type 3 – The Performer/Achiever

TO WIN

TO SUCCEED

Gewinnen

Erfolg haben

What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



Anführer

Enthusiast

Leistungsmensch

Perfektionist/

Reformer/Kritiker

Skeptiker/Loyalist

Helfer/Mentor

Individualist/DesignerBeobachter/Forscher

Friedensstifter



Typ 4: Der Individualist

Empfindsam, zurückgezogen, ausdrucksstark, 

dramatisch, egozentrisch und temperamentvoll.



Type 4 Cloud

Typ 4 Wolke

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Be true to myself 
(authenticity)

Mir selbst treu bleiben
(authentisch)

Turn inward into my 
inner world

Mich mit meiner inneren
Welt beschäftigen

Express myself

Mich ausdrücken

Turn outside to the 
external world

Mich mit der externen
Welt beschäftigen



WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Type 4 another Cloud

Typ 4 eine andere Wolke

- Be seen
- Colorful life

- Gesehen werden
- Interessantes Leben

Inner peace

Innere Ruhe

Avoid drama

Drama vermeiden

Make drama

Melodramatisch sein 
(aus allem ein Drama 

machen)



Type 4 – The Individualist/Designer

SELF EXPRESSION

TO BE AUTHENTIC

Selbstausdruck

Authentisch sein

What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



Anführer

Enthusiast

Leistungsmensch

Perfektionist/

Reformer/Kritiker

Skeptiker/Loyalist

Helfer/Mentor

Individualist/DesignerBeobachter/Forscher

Friedensstifter



Typ 5: Der Beobachter/Forscher

Konzentriert, intellektuell, aufmerksamer Beobachter, 

innovativ, geheimniskrämerisch, isoliert.



Type 5 Cloud

Typ 5 Wolke

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Mastery

Meisterschaft

Study until there is no 
uncertainty

Studieren bis keine
Unsicherheit mehr da ist

Accomplishment

Erfolg

Act when there is still 
uncertainty

Trotz Unsicherheit
handeln



WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Type 5 another Cloud

Typ 5 eine andere Wolke

Preserve my 
privacy & energy

Privatsphäre und 
Energie schützen

Keep in my box

In meiner Box 
bleiben

Benefit from 
contact with others

Nutzen aus Kontakt
mit anderen ziehen

Open a hatch

Eine Klappe
öffnen



Type 5 – The Observer/Investigator

SENSE OF MASTERY

PERSONAL SPACE

Gefühl etwas zu beherrschen

Distanz und Privatsphäre

What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



Anführer

Enthusiast

Leistungsmensch

Perfektionist/

Reformer/Kritiker

Skeptiker/Loyalist

Helfer/Mentor

Individualist/DesignerBeobachter/Forscher

Friedensstifter



Typ 6: Der Skeptiker/Loyalist

Verbindlich, sicherheits-orientiert, 

verantwortungsbewusst, besorgt, misstrauisch.



Type 6 Cloud

Typ 6 Wolke

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

- Doubt everything
- Rely on others

- Alles in Frage stellen
- Auf andere verlassen

Trust myself

Mir selbst
vertrauen

Protect myself

Mich selbst
schützen

Sense of security

Sicherheitsgefühl



Type 6 – The Doubter/Loyalist 

SENSE OF SECURITY

Sicherheitsgefühl

What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



Anführer

Enthusiast

Leistungsmensch

Perfektionist/

Reformer/Kritiker

Skeptiker/Loyalist

Helfer/Mentor

Individualist/DesignerBeobachter/Forscher

Friedensstifter



Typ 7: Der Enthusiast

Immer beschäftigt, lebenslustig, spontan, vielseitig, 

habgierig, zerstreut.



Type 7 Cloud

Typ 7 Wolke

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Divert to multiple 
interests

Mit vielen verschiedenen
Interessen beschäftigen

Focus

Fokussieren

Immediate gratification

Sofortige Befriedigung

Fulfill my vision, reach 
significant achievements

Meine Vision erreichen, 
Erfolg haben



WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Type 7 another Cloud

Typ 7 eine andere Wolke

Keep in constant 
movement

Ständig in 
Bewegung sein

Stay

Bei etwas
bleiben

Avoid boredom and 
pain (consume life)

Langeweile und 
Schmerz vermeiden

(Leben genießen)

Truly live in the 
present

Wirklich im Jetzt
leben



Type 7 – The Enthusiast

SATISFACTION

DIVERSITY AND FUN

Befriedigung

Abwechslung und Spaß

What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



Anführer

Enthusiast

Leistungsmensch

Perfektionist/

Reformer/Kritiker

Skeptiker/Loyalist

Helfer/Mentor

Individualist/DesignerBeobachter/Forscher

Friedensstifter



Typ 8: Der Anführer

Mächtig, dominant, selbstbewusst, entschieden, 

eigensinnig, konfrontativ.



Type 8 Cloud

Typ 8 Wolke

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Be in total control

Alles total unter
Kontrolle haben

Release control

Kontrolle
abgeben

Get things done 
my way

Dinge geschehen
auf meine Art

Employ others’ collaboration 
to fulfill my vision

Mitarbeit anderer nutzen um 
meine Vision zu erreichen



Type 8 – The Boss/Leader

POWER

TO BE IN CONTROL

Macht

Kontrolle haben

What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



Anführer

Enthusiast

Leistungsmensch

Perfektionist/

Reformer/Kritiker

Skeptiker/Loyalist

Helfer/Mentor

Individualist/DesignerBeobachter/Forscher

Friedensstifter



Typ 9: Der Friedensstifter

Gelassen, bescheiden, aufnahmefähig, beruhigend, 

liebenswürdig, selbstgefällig.



Type 9 Cloud

Typ 9 Wolke

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Avoid conflicts 
(confrontation)

Konflikte (Konfrontation) 
vermeiden

Deal with conflicts

Mit Konflikten
umgehen

-Peace, harmony
-Save my energy

- Frieden/Harmonie
- Energie sparen

Get collaboration

Zusammenarbeit
erreichen



WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?

Type 9 another Cloud

Typ 9 eine andere Wolke

Please others

Andere
zufriedenstellen

Take a stand

Klar Stellung
beziehen

Peace, harmony

Frieden, 
Harmonie

Be seen

Gesehen werden



Type 9 – The Peacemaker

PEACE AND HARMONY

Frieden und Harmonie

What fits my

PERSONALITY?

Was passt zu meiner
Persönlichkeit?

WHAT FITS MY PERSONALITY?

Was passt zu meiner Persönlichkeit?



“Good luck = opportunity meets preparation”
“Glück = Gelegenheit trifft Vorbereitung”

Seneca


